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امهاالاجتماعيةودجمعيةواصلت ز   برؤيتهاالتر
ز
 نموذجًاتكونأنف

ً
  ارائد

ز
رصدف

ز التنمويةالأسراحتياجات يةبحثأدواتخلالمنوذلك،حياتهاجودةوتحسي 
.والمهنيةالدقةعلىتعتمدورقمية

  تسهماناتبيقواعدوبناء،والتحليلالتوثيقأساليبتطويرعلىالعامهذاعملنا
ز
ف

نمويةتنوعيةخدماتتقديممنلنتمكن،واحتياجاتهاالأسرلتحدياتأعمقفهم
ز تستهدف  .الآنيةبالمساعدةالاكتفاءلاالتمكي 

  المخرجاتجودةوتعزيز،الحالات رصدنطاقتوسيعواصلناكما
بالتر

ُ
علىتز ت

.وموثقةحقيقيةبيانات
ز ما ز الجمععلىحرصهاهو "ود"يُمت  ملوالع،والابتكار،والدقة،الخصوصيةبي 

  أهدافناتحقيقنحوثابتةبخطىنست  بأنناونفخر .المنظمالمؤسس  
ز
ز ف تمكي 

ز الأسر عززكرامتهاتحفظبطرقحياتهاجودةوتحسي 
ُ
.ع  المجتمدورهاوت

  ساهممنلكلبالشكرأتقدم
 
،والداعمي   ،العملفريقمن،العملهذاف

  يباركأناللهونسأل .والمتطوعي   
 
نافعًارًاأثالعمللهذاويكتب،الجميعجهودف

.يمتد
  بنت على  الجنوب   . د

موضز
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رؤيتنا

  رصد 
نموذجا رائدا فز

ة احتياجات الأسر التنموي
ز جودة الحياة .وتحسي 

أهدافنا

ز جودة حياة الأسر  تحسي 
ز وتطوير قدراتها وتعزي

دورها المجتمع  من خلال 
البحث والتوثيق الرقم  
بطرق نوعية ومبادرات 
اتيجية اكات استر .وسرر

1 .  
ز
 رصد احتياجات الأسر ف
المجتمع المحلى  ودراستها 
.ومةلتكون مصدرا موثوقا للمعل

اكات فاعلة . 2 بناء سرر
ي ة ومستدامة مع الجهات الخت 

.والحكومية والخاصة
.تقديم الدعم النوع  للأسر. 3
ز الأسر وتطوير قد. 4 راتهم تمكي 

.وتعزيز دورهم المجتمع  
 تقديم الدراسات والبحوث. 5

  تخدم المستفيدين
.التر

 د
ً
 تتبع الجمعية منهجا

ً
قيقا

  دراسة احتي
 فز
ً
اج وفعالا

الأحياء والأسر بشكل 
لتقديم منفصل، وذلك 

الدعم الأنسب الذي 
 يضمن تمكي   الأسرة ب

ً
دلا

.من إعانتها فقط

الميزة التنافسيةرسالتنا
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الهـيكل التنــظيمي



2026الخطة التشغيلية لعام 
غيلية لعام انطلاقاً من رؤية الجمعية ورسالتها في خدمة المستفيدين وتحقيق أثر تنموي مستدام، تم إعداد الخطة التش

ع لتكون أداة تنفيذية تسهم في ترجمة التوجهات والأهداف الاستراتيجية للجمعية إلى برامج ومشاري( 2026)

.ومبادرات قابلة للتنفيذ والقياس

وكمة وقد روعي في إعداد هذه الخطة مواءمة الأنشطة والمبادرات مع الاحتياجات الفعلية للمستفيدين، ومتطلبات الح

.المستهدف والاستدامة المالية، وأفضل الممارسات في إدارة الأداء المؤسسي، بما يضمن رفع كفاءة العمل وتحقيق الأثر

ة ورسالتها ونسأل الله تعالى التوفيق والسداد في تنفيذ هذه الخطة وتحقيق أهدافها بما يسهم في تعزيز دور الجمعي

.التنموية وخدمة المجتمع على الوجه المأمول
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الأهداف الاستراتيجية 
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2026الأهداف التشغيلية لعام 

رصد الاحتياجات المجتمعية للأسر ودراستها  -1

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة -2

تنمية الموارد المالية  -3

تطوير العمل المؤسسي والبنية التحتية -4

بناء شراكات فاعلة -5

رفع كفاءة رأس المال البشري-5

(متابعة جاهزية المشاريع قبل التنفيذ )متابعة تنفيذ المشاريع -7
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2026الخطة التشغيلية لعام 

رصد الاحتياجات المجتمعية للأسر ودراستها: الهدف التشغيلي الاول 
برنامج سابر ود

الفئة النشاطالهدفالمشروع

المستهدفة

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول 

نمذجة
يذ تطوير مهارات لباحثات وبناء القدرات لتنف

المسح الشامل

مراجعة وتحسين الاستمارة بناءً على نتائج 

اعتماد وتحديث الاستمارة الشاملةالبرامج+ البحث الاسر.التطبيق الميداني

نمذجة
تعزيز  مهارات الباحثات وبناء القدرات 

لتنفيذ المسح الشامل

د في جلسات تطوير وتمكين لفريق الرص نفيذت

استخدام أدوات الرصد والتحليل
عدد الباحثات المؤهلاتالبرامج+ البحث الباحثات

البرامجالأسرلمسحاستحداث  المشاريع والخطط بناءً على نتائج اصدتطوير  البرامج والخطط بناءً على نتائج الرنمذجة
 عدد المشاريع المستحدثة على نتائج

المسح

نمذجة

 بناء شبكة شراكات استراتيجية فاعلة مع

الجهات الحكومية والخاصة لدعم استدامة 

.البرامج

توقيع الاتفاقيات والشراكات حسب المجال
الجهات الحكومية 

والخاصة
عدد الشراكات المنفذة والمعتمدةالبرامج

توسيع  رصد بيانات الأسر وتصنيفهاكاشف
،  لبديعةا: تنفيذ المسح الميداني للأسر في الأحياء

الشفاء
نسبة اكتمال المسح لكل حيالبرامج+ البحث الأسر

عدد الأسر المصنفة حسب الاحتياجاتالبرامج+ البحث الأسردقةتصنيف بيانات الأسر لتحديد الاحتياجات بتوسيع  رصد بيانات الأسر وتصنيفهاكاشف

كاشف
سح رفع كفاءة اتخاذ القرار استنادًا لنتائج الم

الشامل
عدد التقارير المعتمدة وجودتهاالبحثالإدارة/ الأسر حإعداد تقارير تحليلية عن الأسر ونتائج المس
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
برنامج داعم ود

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

يدةتحسين الاستقرار المالي للأسر المستفدعم مادي مباشر
رفع طلب لتسديد الديون 

والإيجار والفواتير
قيمة الدعم/ عدد الأسر المستفيدة قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدة

يدةتحسين الاستقرار المالي للأسر المستفدعم مادي مباشر

 طرح حالات تفريج كربة عبر

المتجر والموقع الالكتروني 

 لتسديد الفواتير والايجار

والمديونية خلال شهر رمضان 

اكتمال الدعم للحالات+ عدد الحالات المطروحة قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدة

قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةدفع الإيجاريدةتحسين الاستقرار المالي للأسر المستفدعم مادي مباشر
زيع، عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال التو

رضا الأسر

قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةدفع المديونيةيدةتحسين الاستقرار المالي للأسر المستفدعم مادي مباشر
زيع، عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال التو

رضا الأسر

قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةاءتسديد فواتير الكهرباء والميدةتحسين الاستقرار المالي للأسر المستفدعم مادي مباشر
زيع، عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال التو

رضا الأسر

قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةتوزيع البطاقات الشرائيةيدةتحسين الاستقرار المالي للأسر المستفدعم مادي مباشر
زيع، عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال التو

رضا الأسر

دعم عيني
توفير احتياجات الأسر الأساسية وتحسين

جودة المعيشة
قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةتوزيع الأثاث

زيع، عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال التو

رضا الأسر

دعم عيني
توفير احتياجات الأسر الأساسية وتحسين

جودة المعيشة
قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةتوزيع الأجهزة

زيع، عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال التو

رضا الأسر
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
برنامج داعم ود

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةتوزيع كسوة الشتاءرتلبية الاحتياجات الموسمية للأسخدمات موسمية
عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال 

التوزيع، رضا الأسر

قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةتوزيع سلة رمضانرتلبية الاحتياجات الموسمية للأسخدمات موسمية
عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال 

التوزيع، رضا الأسر

قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةتوزيع إفطار صائمرتلبية الاحتياجات الموسمية للأسخدمات موسمية
عدد الأسر المستفيدة، نسبة استكمال 

التوزيع، رضا الأسر

عدد الأسر المستفيدة وعدد السلالقسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدةتوزيع سلال غذائية طوال العامرتلبية الاحتياجات الموسمية للأسخدمات موسمية

عدد الأسر المستفيدة وعدد الكسواتقسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدة( عيد الفطر) توزيع كسوة عيد رتلبية الاحتياجات الموسمية للأسخدمات موسمية

رتلبية الاحتياجات الموسمية للأسخدمات موسمية
  ىالأضحعيد ) توزيع كسوة عيد 

)
الكسواتعدد الأسر المستفيدة وعدد قسم البحث+ قسم البرامج الأسر المستفيدة
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
برنامج نماء ود

الفئة النشاطالهدفالمشروع

المستهدفة

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول 

اتمكين الأسر اقتصاديً
أسر لإنشاء مشاريع تجارية فعالة ومدرّة 2تمكين 

للدخل

تقديم خدمات التمكين والدعم التمويلي 

للمشاريع ما أمكن
عدد الأسر المستفيدةالبحث/ البرامج أسر 5

مشاريع مدرّة للدخل
اتي تمكين  الأسر للتحول من الرعوية إلى الاكتفاء الذ

عبر برامج تنموية مستدامة
راتمتابعة تنفيذ المشاريع وتقديم الاستشا

نسبة المشاريع المستمرةالبحث/ البرامج أسر 5

الحد من الفقر والبطالة
اتي تمكين  الأسر للتحول من الرعوية إلى الاكتفاء الذ

عبر برامج تنموية مستدامة
دعم مشاريع صغيرة ومتناهية الصغر ما أمكن

عدد المشاريع المدعومةالبحث/ البرامج أسر 5

قياس الأثر الاقتصادي
اتي تمكين  الأسر للتحول من الرعوية إلى الاكتفاء الذ

عبر برامج تنموية مستدامة
إعداد تقارير تقييم ومتابعة

عدد التقارير المعتمدةالبحثبرامج 5

برامج تعليمية وورش عمل 5تنفيذ ترسيخ ثقافة الإنتاجية ومبدأ الاعتماد على الذاتثقافة الإنتاجية
عدد الورش المنفذةالبرامجبرامج 5

:  مشروع محتمل

فرح لنا .. مناسبتك

مشروع اقتصادي لتقديم خدمات الضيافة، تنسيق 

الحفلات، 

وإدارة الفعاليات بطريقة احترافية، 

مع بُعد خيري لتشغيل الأسر والشباب

سيتم تحديد الأنشطة بعد الموافقة

ئة سيتم تحديد الف

المستهدفة لاحقاً

سيتم تحديد مؤشرات الأداء لاحقاًالبحث/ البرامج 
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
برنامج ماهر ود

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

نحو مسار مهني احترافي
شباب مؤهل بإمكانيات شاملة تدعم 

سوق العمل

ة تطوير المهارات المهنية للشباب في الأسر

المستفيدة 
قسم البحث+ قسم البرامج الشباب من الجنسين

عدد الشباب المستفيد، نسبة إتمام  

التدريب

نحو مسار مهني احترافي
شباب مؤهل بإمكانيات شاملة تدعم 

سوق العمل

تدريب الشباب  الباحثين على عمل  على 

ملالتكيف مع بيئة العمل ومتطلبات سوق الع
يدعدد الشباب المستفيد، رضا المستفقسم البحث+ قسم البرامج الشباب من الجنسين

نحو مسار مهني احترافي
شباب مؤهل بإمكانيات شاملة تدعم 

سوق العمل

إعداد خطة تطوير شخصية ومنهية  لكل شاب 

على العمل عند الحاجةادر ق
طةعدد الخطط المعتمدة، نسبة تنفيذ الخقسم البحث+ قسم البرامج الشباب من الجنسين

نحو مسار مهني احترافي
شباب مؤهل بإمكانيات شاملة تدعم 

سوق العمل

يرة تدريب على استخدام التطبيقات لإعداد الس

الذاتية
قسم البحث+ قسم البرامج الشباب من الجنسين

يرة عدد السير الذاتية المكتملة، جودة الس

الذاتية

نحو مسار مهني احترافي
شباب مؤهل بإمكانيات شاملة تدعم 

سوق العمل

تقديم الدعم للحصول على منح دراسية 

بالشراكة مع الجهات التعليمية 
قسم البحث+ قسم البرامج الشباب من الجنسين

عدد المنح المستفاد منها، نسبة إتمام  

المنحة

تدريب  : مشروع محتمل

الكوادر الوطنية
سيتم تحديد الأنشطة لاحقاًإعداد كوادر مؤهلة لدعم سوق العمل

فة سيتم تحديد الفئة المستهد

لاحقاً
سيتم تحديد مؤشرات الأداء لاحقاًقسم البحث+ قسم البرامج 
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
برنامج عناية ود

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

الرعاية الصحية للحالات

تقديم خدمات الرعاية 

الصحية للحالات المشمولة 

بالدراسة

يم دراسة الحالات الصحية، تقديم خدمات الرعاية المناسبة، تقد

أو المراكز  الاستشارات الطبية، توجيه المستفيدين للمستشفيات

الصحية حسب الحاجة

العلاقات/ البرامج الحالات الصحية المحتاجة
عدد الحالات المخدومة، عدد الحالات المحولة، 

رضا المستفيدين

الرعاية الصحية للحالات
ة تحسين جودة الحياة الصحي

للمستفيدين

التنسيق مع الجهات الصحية والداعمة، الشراكة مع جمعية  

عناية، متابعة الشراكة مع جمعية أصدقاء المرضى
عدد الجهات المتعاونة، عدد الشراكات الفاعلةالعلاقات/ البرامج الحالات المستفيدة

الرعاية الصحية للحالات
ضمان استمرارية الرعاية 

الصحية

وجيه متابعة الحالات الصحية وتحديث البيانات بشكل دوري، ت

الحالات حسب الحاجة
نسبة الحالات التي تم متابعتهاالبرامجالحالات المستفيدة

قياس الأثر الصحي
قياس أثر خدمات الرعاية 

الصحية

إعداد تقارير متابعة وتقييم، تحليل أثر البرامج والدورات 

الصحية
عدد التقارير المعتمدة، جودة التقاريرالبرامجالحالات المستفيدة

دورات توعوية
ر رفع الوعي الصحي لدى الأس

المستفيدة

ي ملتقيات صحية، بما في ذلك دورة اليوم العالم/برامج 5تنفيذ 

لصحة الجسم والعقل، ورش توعوية بالتعاون مع جمعية عناية، 

متابعة تنفيذ الشراكة مع جمعية أصدقاء المرضى

البرامجالأسر المستفيدة
يدين، الملتقيات المنفذة، عدد المستف/عدد البرامج

رضا المستفيدين
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
(توازن ود )  ودبرنامج واعي 

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

ملتقيات القيم والأخلاق
ة تعزيز الأخلاق والقيم السامي

والإنسانية لدى الأسر

ق تنفيذ برنامج توازن ود حضوري يغطي القيم والأخلا

مرتين في السنة 
يدينعدد الملتقيات المنفذة، عدد المستفالعلاقات/ البرامج الأسر

رالتوعية بالادخار والاستثما
ة نشر الممارسات الداعمة لثقاف

الادخار والاستثمار الأسري

تقديم ورش ودورات برنامج توازن حضوري مرتين في

السنة 
عدد الدورات، عدد المستفيدينالبحث/ البرامج الأسر

تمكين الأسرة مجتمعيًا
تعزيز دور الأسرة داخل 

المجتمع

تنفيذ ورش عمل ضمن برنامج توازن ود حضوري 

مرتين في السنة 
عدد الورش المنفذة، رضا الأسرالبرامجالأسر

الولاء والانتماء الوطني
اء تنمية ثقافة الولاء والانتم

للوطن

ود  تنظيم لقاءات تثقيفية وطنية ضمن برنامج توازن

حضوري مرتين في السنة 
عدد اللقاءات المنفذة، رضا الأسرالعلاقات/ البرامج الأسر

قياس الأثر والتقييم
قياس أثر البرنامج وتحسين

الأداء
رعدد التقارير المعتمدة، جودة التقاريالبحثالأسر المستفيدةإعداد تقارير متابعة وتقييم برنامج توازن ود 
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
(وعي واستقرار )  ودبرنامج واعي 

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

ملتقيات القيم والأخلاق
ة تعزيز الأخلاق والقيم السامي

والإنسانية لدى الأسر

ن تنفيذ وعي واستقرار أونلاي

طوال العام
يدينعدد الملتقيات المنفذة، عدد المستفالعلاقات/ البرامج الأسر

رالتوعية بالادخار والاستثما
ة نشر الممارسات الداعمة لثقاف

الادخار والاستثمار الأسري

دورات أونلاين ضمن وعي 

واستقرار طوال العام
عدد الدورات، عدد المستفيدينالبحث/ البرامج الأسر

تمكين الأسرة مجتمعيًا
تعزيز دور الأسرة داخل 

المجتمع

ن متابعة وعي واستقرار أونلاي

طوال العام
عدد الورش المنفذة، رضا الأسرالبرامجالأسر

الولاء والانتماء الوطني
اء تنمية ثقافة الولاء والانتم

للوطن

لقاءات أونلاين ضمن وعي 

واستقرار طوال العام
عدد اللقاءات المنفذة، رضا الأسرالعلاقات/ البرامج الأسر

قياس الأثر والتقييم
 قياس أثر البرنامج وتحسين

الأداء

 إعداد تقارير متابعة وتقييم

برنامج  ووعي واستقرار
رعدد التقارير المعتمدة، جودة التقاريالبحثالأسر المستفيدة
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2026الخطة التشغيلية لعام 

تقديم الدعم للأسر وتحسين جودة الحياة: الهدف التشغيلي الثاني 
برنامج تكامل ود

مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

خطة تسويق معتمدة، عدد الحملات المنفذةالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادراتاختيار خطة التسويقإعداد خطة تسويق شاملة للمبادراتخطة التسويق

إعداد خطة تسويق شاملة للمبادراتخطة التسويق
بادرات تصميم الملف التسويقي لم

المشروعات
خطة تسويق معتمدة، عدد الحملات المنفذةالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادرات

خطة تسويق معتمدة، عدد الحملات المنفذةالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادراتاعتماد الملفات التسويقيةإعداد خطة تسويق شاملة للمبادراتخطة التسويق

خطة تسويق معتمدة، عدد الحملات المنفذةالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادراتتنفيذ الحملات التسويقيةإعداد خطة تسويق شاملة للمبادراتخطة التسويق

خطة تسويق معتمدة، عدد الحملات المنفذةالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادراتإعداد تقارير المتابعةإعداد خطة تسويق شاملة للمبادراتخطة التسويق

تعزيز التعاون مع الجهات الداعمةالشركاء والداعمين
تحديد الشركاء والمانحين 

والداعمين
عدد الشركاء المتعاونين، رضا الشركاءالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادرات

عدد الزيارات المنفذة، رضا الشركاءالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادراتاعتماد الزياراتتعزيز التعاون مع الجهات الداعمةالشركاء والداعمين

عدد العقود المعتمدةالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادراتإعداد نماذج عقود الشركاتتعزيز التعاون مع الجهات الداعمةالشركاء والداعمين

عدد التقارير المعدةالعلاقات العامة+ قسم البرامج الشركاء والمبادراتإعداد تقارير المتابعةتعزيز التعاون مع الجهات الداعمةالشركاء والداعمين

20خطة متطوعة معتمدةالعلاقات العامة+ قسم البرامج المتطوعونرسم خطة البرنامج التطوعييةتنشيط التطوع والمشاركة المجتمعالبرنامج التطوعي



2026الخطة التشغيلية لعام 

تنمية الموارد المالية: الهدف التشغيلي الثالث 
مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

الداعميناستقطاب المانحين والداعمين للجمعية وبرامجهاتطوير الدعم المؤسسيدعم 
المدير 

الشراكات+البرامج+التنفيذي
(برامج 3)عدد البرامج المدعومة 

محفظة مؤسسة ومفعلة  الماليةالماليةتأسيس محفظة استثمارية في بنك الراجحي تعزيز الاستدامة المالية للجمعيةتنمية الموارد المالية 

تعزيز الاستدامة المالية للجمعيةتنمية الموارد المالية 
ع البحث عن صناديق استثمارية جيدة تعود بالنف

للجمعية
المدير التنفيذيالمالية

+ عدد الخيارات المعتمدة من مجلس الإدارة 

العائد الاستثماري المتوقع

تعزيز الاستدامة المالية للجمعيةتنمية الموارد المالية 
اجتماعي يحقق  -العمل على مشروع اقتصادي 

الاستدامة المالية للجمعية 
الموافقة عليه فنيا + دراسة جدوى للبرامج البرامج+ المدير التنفيذيةالجمعي-الأسر المستفيدة

رفع كفاءة إدارة الموارد المالية متابعة
 2026إعداد قائمة بالايرادات والمصروفات لعام 

ومتابعتها
قائمة مكتملة ومعتمدةالماليةالمالية

رفع كفاءة إدارة الموارد المالية متابعة
الية استكمال متطلبات المحاسبة لإصدار القوائم الم

2026عام 
2026قائمة مالية معتمدة لعام االمدير التنفيذي+ المالية المالية

ية زيادة كفاءة تحصيل الموارد المالتطوير
في  تطوير اليات التبرع وتفعيل خيار دعم الجمعية

الموقع الالكتروني للجمعية 
متجر الكتروني مكتمل ومفعل العلاقات العامةالمالية

21



2026الخطة التشغيلية لعام 

تطوير العمل المؤسسي والبنية التحتية: الهدف  التشغيلي الرابع 
مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

درجة تقييم الحوكمة جميع الأقسام+المدير التنفيذي الحوكمة2026استكمال متطلبات الحوكمة لعام رفع درجة تقييم الحكومةتطوير

تطوير
جميع الأقسام+المدير التنفيذي الحوكمةالربط بين أعمال الجمعية ومتطلبات الحوكمة رفع درجة تقييم الحكومة

 نسبة توافق أعمال الجمعية مع متطلبات

%(90)الحوكمة 

تطوير

رفع كفاءة الأداء 

وضع خطة لإنشاء منصة رقمية تربط أعمال الجمعية 

ق ببعضها  بهدف تسهيل العمل وتحسين التنسي

ورفع كفاء الأداء 

المدير التنفيذيمنسوبات الجمعية  
نسبة إنجاز خطة إنشاء المنصة واعتمادها 

50  )%

تطوير
تحسين إدارة المعرفة المؤسسية

ير إنشاء قواعد بيانات مؤرشفة لكافة الأعمال لتيس

العمل 
عدد قواعد البيانات المكتملة والمفعلةجميع الأقساممنسوبات الجمعية  

تطوير
رفع كفاءة التواصل الداخلي والخارجي 

م تحسين آليات التواصل والتنسيق بين الأقسا

الداخلية عبر البريد الالكتروني 
عدد الايميلات المرسلة والواردةجميع الأقساممنسوبات الجمعية  

تطوير
رفع كفاءة التواصل الداخلي والخارجي 

 تعزيز التواصل الخارجي مع الشركاء وأعضاء مجلس

منسوبي الجمعية والمستفيدينالإدارة وأعضاء الجمعية العمومية والمستفيدين 
%70مستوى رضا المعنين العلاقات العامة

متابعة
متابعة أهداف الخطة التشغيلية 

عام  تقييم أعمال الأقسام بحسب الخطة التشغيلية ل

م  وتحديد التحديات التي واجهتها2026
%90نسبة الأنشطة المنفذة  المدير التنفيذيمنسوبات الجمعية  

إعداد
متابعة أهداف الخطة التشغيلية 

2027إعداد الخطة التشغيلية لعام 
خطة تشغيلية معتمدةجميع الأقسام+المدير التنفيذي منسوبات الجمعية  
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2026الخطة التشغيلية لعام 

بناء شراكات فاعلة: الهدف التشغيلي الخامس 
مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

تطوير
اكتمال الملف التعريفي المدير التنفيذيالشركاء والداعميناعداد ملف تعريفي للجمعية وأهدافهاالتعريف بالجمعية وأعمالها 

(لقاءات  5) عدد اللقاءات المنفذة المدير التنفيذيالجمعية العموميةعقد لقاءات مع أعضاء الجمية العمومية المؤثرينالتعريف بالجمعية وأعمالها لقاءات واجتماعات

التعريف بالجمعية وأعمالها لقاءات واجتماعات
التنسيق وعقد اجتماعات مع جهات المستهدفة 

كالجمعيات والمانحين والمنصات والأوقاف
(لقاءات  3) عدد الاجتماعات المنفذة كاتالشرا+البرامج+المدير التنفيذيالجهات الداعمة والمانحة

(شراكات  4)عدد الشراكات المكتملة الشراكات+المدير التنفيذيالشركاءاعداد مذكرات تعاون مع شركاء بناء شراكاتتطوير

قاعدة بيانات مكتملة العلاقات العامةالشركاءبناء وتحديث قاعدة بيانات للشركاءإدارة الشراكاتتطوير
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2026الخطة التشغيلية لعام 

رفع كفاءة رأس المال البشري : الهدف التشغيلي السادس 
مؤشر الأداء المقترحالمسؤول فةالفئة المستهدالنشاطالهدفالمشروع

رفع كفاءة رأس المال البشري تطوير

عية توجيه موظفات الجمعية للدورات التدريبية الخارجية المرتبطة بأعمال الجم

منسوبات الجمعية  وتطورها

عدد الدورات المقترحةالمدير التنفيذي

رفع كفاءة رأس المال البشري تطوير

ل إقامة دورة تدريبية لمنسوبي الجمعية عن استخدام الذكاء الاصطناعي في أعما

منسوبات الجمعية  الجمعية

المدير التنفيذي
ة نسب+ تنفيذ دورة تدريبية 

الحضور 

منسوبات الجمعية  متابعة المهام المنجزة للموظفات بشكل فردي شهريارفع كفاءة رأس المال البشري متابعة
%(90)نسبة إنجاز المهام المدير التنفيذي

منسوبات الجمعية  متابعة أعمال الأقسام ومدى مطابقتها مع الخطة التشغيلية رفع كفاءة رأس المال البشري متابعة
%(90)نسبة انجاز الاعمال المدير التنفيذي

رفع كفاءة رأس المال البشري تطوير

 العمل على توفير أجهزة لوحية للباحثات الاجتماعيات لتسهيل مهمة البحث

الباحثات الاجتماعياتالميداني 

المدير التنفيذي
توفر الأجهزة اللوحية والعمل 

بها
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2026الخطة التشغيلية لعام 

(اريع قبل التنفيذمتابعة جاهزية المش) متابعة تنفيذ المشاريع : الهدف التشغيلي السابع 
مؤشر الأداء المقترحالمسؤول الفئة المستهدفةالنشاطالهدفالمشروع

للمركز الوطني لتنمية القطاع  2026رفع برامج اعتماد البرامجطلب موافقة 

غير الربحي لأخذ الموافقة الفنية عليها
(  برامج  10)عدد البرامج الموافق عليها المدير التنفيذيالجهات الداعمة والمانحة

دراسة جدوى للمشروعتسويق
نا مناسبتك فرح ل) اعداد دراسة جدوى لمشروعين 

(تدريب الكوادر الوطنية  -
المدير التنفيذيالجهات الداعمة والمانحة

 2)دراسة جدوى مكتملة لكل برنامج 

(دراسة جدوى 

البرامج والمشاريعالجهات الداعمة والمانحةاعداد ملف متكامل لكل مشروع للتسويق لهالتسويق للمشاريع تسويق
نسبة اكتمال الملفات لكل مشروع 

(100)%

تالشراكا+البرامج+المدير التنفيذيالجهات الداعمة والمانحةعرض المشاريع على المانحين ورجال الاعمال التسويق للمشاريع تسويق
عدد العروض المقدمة على المانحين 

ورجال الاعمال

 رفع برنامجين تمت الموافقة عليها على منصةالتسويق للمشاريع تسويق

المسؤولية الاجتماعية
(برنامج  2) اكتمال رفع البرامج المدير التنفيذيالجهات الداعمة والمانحة
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